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ARGUMENT

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale MEC: descentralizare, resurse umane, Invatare continud, ofertd educationald, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene si luand in considerare raportul cu privire la indeplinirea obiectivelor manageriale pentru anul 2023-
2024, a fost elaborat planul managerial al scolii noastre.

Conceptia manageriala pentru anul scolar 2023-2024 are la baza idealul educational promovat de Legea Educatiei Nationale, precum si de
documentele de politica educationald elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Invatimantul constituie o prioritate nationald si este un serviciu
public prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei
si pe aspiratiile societatii romanesti; el contribuie la promovarea si pdstrarea identitatii nationale. Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii
durabile nu poate fi sustinutd decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a
incluziunii sociale. Tn acest context, scoala noastra urmareste si educe elevul nu numai pentru a dobandi informatia, ci mai ales pentru a o valorifica,
aplicand-o Tn mod creativ in practica. Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi
dictata sau prescrisa precum o retetd; ea poate emana numai din convingeri proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete,
rabdare si profesionalism pana cand reuseste sa-si dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregatit si capata curajul sa-si gaseasca propriile
solutii la problemele cu care se confrunta. Asa cum a fost conceput, prezentul PLAN MANAGERIAL are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii
invatamantului romanesc in Uniunea Europeana. Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova.
Acest factor merge ‘mana Tn mana’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr - o societate europeana trebuie sa stii sa lucrezi In echipa. Scoala
poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invafamantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata
pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, Tnvata pentru a trai decent si sigur In societate si In orice tip de comunitate. Politica educationala a
Scolii Gimnaziale Nr.16 si a Scolii Gimnaziale “ lulia Hasdeu” Galati, respecta principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar (expuse in Art.
3 din Legea Educatiei Nationale). Prezentul Proiect de Dezvoltarea Institutionald (PDI) este elaborat in concordanta cu politica educationala pe termen
lung a Scolii Gimnaziale Nr.16 si a Scolii Gimnaziale “ lulia Hasdeu”, Galati in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in
evidenta de analiza PEST(ELA) si a rezultatelor analizei SWOT.

Valorile cheie care dau coerentd si perspectiva activitatii noastre sunt:

e Perfectionare: Vom urmadri perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea copetentelor profesionale si personale, dotarea cu
echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru, adaptate noului context national digitalizat.
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Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea calitatii activitatii instructiv - educative din scoald prin
seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind
metode clasice si online participative si consultative.

Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la
nivel local, judetean si national, cu atributii in domeniul educatiei.

Autodepasirea - pentru a da tot ce este mai bun in orice imprejurare, inclusiv in contextul pandemic in care ne aflam, pentru a se raporta la cei
mai buni si mai valorosi.

CADRUL LEGISLATIV

Conceptia privind dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale Nr.16 si a Scolii Gimnaziale “ lulia Hasdeu”, Galati, pentru anul scolar
2023-2024, este fundamentata pe:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/10.01.2011,

Planul Managerial al I1SJ Galati;

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Nr.16 si a Scolii Gimnaziale “ lulia Hasdeu”, Galati, pentru 2021-2025;

Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2022-2023,;

Ordin 5144/26.09.2014 cu privire la aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie in sectorul Educational;

OMECTS 5565/07.10.2011- cu privire la Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentele scolare gestionate de
unitatile de— invatamant preuniversitar;

OMEN 6223 /04.09.2023 cu privire la Metodologia de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant

ROFUIP 4183/04.07.2022;

Statutul elevilor;

Legea 233/2002 pentru aprobarea O.G nr.27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor;

Legea nr. 35 /2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87 / 2006
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e HG nr.21/10.01.2007 privind standardele nationale de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant;G. Nr.1534/25.11.2008
privind standardele de referintd si indicatorii de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in— Invatamantul
preuniversitar;

e Legea 53/2003-Codul Muncii — actualizat,

e OMECTS 6143/01.11.2011-cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar completat cu OMEN 3597/18.06.2014 OMECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e OMECTS nr.5562/07.10.2011-metodologia privind sistemul de acumulare,recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile;

e Ordin privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2022-2023;

e Ordin privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2023- 2024;

e OMEC 5487 /1494 /2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor de invatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-Cov-2;

CONTEXTUL SOCIAL SI TEHNICO-ECONOMIC
Analiza P.E.S.T.E. Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce
presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.
CONTEXTUL POLITIC

Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant, iar politica educationala
la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra; de asemenea contextul politic actual
al Romaniei, ca membra a Uniunii Europene, asigurd mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai, reflectatd in deschiderea
oferita scolilor de catre ME de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare :

- cadrul legislativ specific Invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii Tnvatamantului si a resursei umane
(programe comunitare, ME)
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- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roméan sau de
catre organismele europene -programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asisten{d sociala pentru elevi

- acordarea burselor pentru elevii cu probleme si pentru elevii capabili de performanta;

CONTEXTUL LOCAL

- Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Nr.16 si din Scoala Gimnaziala “ lulia Hasdeu” , Galati se bazeaza pe legislatia generala si

specifia in vigoare, pe acte normative emise de 1SJ Galati.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

- Exista o relatie foarte buna cu autoritatile locale.

CONTEXTUL ECONOMIC Situatia economica a familiilor este relativ buna , chiar daca nu toti parintii au locuri de munca stabile, situatia lor nu
pune probleme mari in privinga scolarizarii. Sunt, in unitatea noastra, si familii cu situatie financiara foarte buna. Desi acestea sunt interesate de actul
educational, sprijinind elevii, sunt uneori mult prea critici la adresa sistemului si a prestatiei profesionale a angajatilor scolii. Avem insa, in scoala, si
elevi care provin din familii cu probleme financiare. In aceste situatii elevii sunt demotivati si , de cele mai multe ori, manifesta un comportament
deviant.

CONTEXTUL SOCIAL este unul favorabil, dar marcat de pandemie a dat o noua dimensiune societatii in general si scolii in particular. Fenomenele
care afecteaza societatea — redimensionarea activitatii, migratia, somajul, delicventa, nu si-a pus prea puternic amprenta asupra scolii noastre. Nivelul
de pregatire al membrilor familiei este, in general, unul bun; majoritatea parintilor avand studii medii si superioare.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC se oglindeste intr-o buna desfasurare a procesului instructiv — educative; scoala oferd o baza materiala adecvata unui
proces instructiv — educativ de calitate chiar si in conditii de pandemie (aparatura audio-video, softuri educationale , table interactive etc).

FACTORI ECOLOGICI educatia ecologica reprezinta un reper prioritar n activitatea extracurriculara a unitatii.

Analiza SW.O.T.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda S.W.O.T., analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe
urmatoarele paliere:
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a) Curriculum
b) Resursa umana
C) Resursa materiala si financiara
d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e programe scolare incarcate;

e lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;

e ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice Tn detrimentul
celei practice, cu accent pe cunostinte si mai putin pe
abilitati, Tn activitatile de la clasa;

e lipsa de abilitate a unor cadre didactice de a recepta si aplica
metodele si tehnicile moderne (specifice mediului online) de
invatare si evaluare;

e pregatire suplimentard pentru Evaluarea Nationala;

e proces instructiv - educativ de calitate demonstrat prin rezultate
scolare bune, procent de promovabilitate la evaluarile nationale bun;

e oferta educationala a scolii se bazeaza pe CDS-uri care sunt raportate la
nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, care reflecta
personalitatea si profilul scolii;

e oferta noastra are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de baza

pentru toti, ce presupune ca fiecare persoana (copil, tanar, adult) trebuie

sa beneficieze de o instruire adecvatd nevoilor sale fundamentale de
invatare;

atingerea n mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate;

existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;

scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale cu

programe revizuite;

e existenta programelor scolare si a manualelor alternative elaborate la
nivel national;

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continud, inscriere e Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul  de
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la grade didactice;

Bune relatii cu Inspectoratul Scolar Galati, Consiliul Local, Casa
Corpului Didactic;

Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si soft-uri pentru
cadre didactice.

invatdmant;

Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere
in institutie.

Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor
solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor

b) Resursa umana

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

personal calificat si specializat, in proportie de 100%, cu o buna
pregatire metodica si stiintificd (cu grade didactice corespunzatoare
vechimii in activitate);

personal auxiliar cu competente, Tn domeniu (secretariat, financiar
contabil, administrativ)

atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de atasament si
fidelitate fata de unitate;

profesori cu aptitudini, pasiune §i experientd in desfasurarea
activitatilor scolare si extracurriculare;

cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;
implicarea in actul decizional a unui numar, relativ mare, de cadre
didactice;

cultura organizationala puternica, pozitiva de tip sarcina (retea), in care
membrii sunt capabili sa raspunda la schimbare;

implicarea managerului Tn responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul.

Echipa manageriald preocupatd de cresterea procesului didactic, a bazei
materiale si aspectului scolii;

Relatii interpersonale bazate pe cooperare intre cadrele didactice si pe
respect reciproc;

Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot remarca;

Participare la cursurile de perfectionare si formare continua, seminarii
webminarii si inscriere la grade didactice;

In unitate activeaza si cadre didactice suplinitoare cu norma
didactica la mai multe scoli;

Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt lasati in
grija bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;
insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in
utilizarea tehnologiei didactice moderne

dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii.

slaba pregatire a cadrelor didactice in activitatea cu elevii
cu cerinte speciale
Lipsa de respect / consideratie a unor paringi si implicit elevi
fata de Regulamentul de organizare si functionare a
institutiei (nerespectarea unor prevederi legate de tinuta,
aspect, comportament).

Lipsa unui psiholog, cu norma intreaga, care sa acopere
intreaga problematica a scolii
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeazd Tmpartasirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna

varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD si
universitati

intalnirile frecvente ori de cate ori este cazul intre cadrele didactice si
parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii,
consultatiile)

titularizarea prin concurs a cadrelor didactice;

existenta unor programe de formare si informare a parintilor;

deschiderea tinerei generatii de a participa la activitati/ proiecte/
programe comunitare derulate Tn parteneriat la nivel local si national,
participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in vederea
dobandirii competentelor digitale necesare n activitatea cu elevii, inclusiv
a celor cu CES

scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile
profesionale datoratd birocratizarii excesive a procesului de
invatamant (perfectionarea, activitatile extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice etc.)

criza de timp a parintilor care reduce implicarea familiei in
viata scolard. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-
elev cat si in performanta scolara a elevilor

cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;
0 depreciere a statutului profesorului Tn societate (plecand de
la nivelul guvernarii si incurajatd de mass-media), ceea ce
determind dificultdfi in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si
indirecti.

lipsa motivatiei invatarii a unor elevi, generata de falsele
valori promovate uneori in societate.

lipsa parintiilor ca indrumatori afectivi si educationali de
baza ai elevilor;

lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii adolescenti
si dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii.
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c¢) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

modernizarea si reabilitarea scolii cu fonduri europene;

0 baza materialda corespunzitoare capabild sa asigure un invatamant
eficient, in concordantd cu specificul scolii si cu contextul
actual(videoproiectoare, TV);

existenta retelei de informatizare la nivelul scolii, amenajata
conform standardelor actuale (toate calculatoarele din scoala sunt
legate la retea si conectate la Internet);

existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionarii
optime, in beneficiul elevilor si cadrelor didactice;

conditii foarte bune de aprovizionare cu apa, energie electrica si termica
(central termica), imprejmuire sigura, iluminat etc.

preocuparea conduceri unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;

venituri extrabugetare mici (sponsorizari episodice,
donatii, ocazionale).

numarul mic de calculatoare raportat la numarul elevilor
din scoala

lipsa fondurilor pentu recompensarea activitatilor de
performanta  ale elevilor si cadrelor didactice;

slaba  implicare a elevilor si unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor ale scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea modernizarii scolii cu fonduri europene
parteneriat cu comunitatea locald (Primarie, Asociatia de parinti), ONG

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor existente;

Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste achizitionarea
de material didactic, consumabile, aparatura performanta

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

buna implicare a elevilor 1in activitatile extrascolare i
extracurriculare la nivel de scoala

rezultate bune la concursurile artistice si sportive;

intalniri periodice cu Comitetul Reprezentativ al Périntilor;

o bund colaborare cu reprezentantii Politiei, Asociatiei Nationale
Antidrog, Atitrafic de personae, etc

lipsa de initiativa a unor cadre didactice, in stabilirea unor
punti de legatura cu scoli din spatiul european;

lipsa implicarii unor cadre didactice Tn accesarea
programelor europene

organizarea si desfagurarea unui numar redus de activitati
de voluntariat
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e Consiliul elevilor activ si implicat in problematica scolii si
comunitatii.
e implicarea scolii In programe locale, regionale, nationale.

e constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite
institutii locale;

e organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de
interes pentru comunitate si factorii educationali (elevi, parinti, cadre
didactice etc.) in mediul clasic sau in cel virtual, in functie de context.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)

e cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al Parintilor privind
desfasurarea de activitati comune parinti-profesori-elevi

e interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala

e interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de experienta;
educative, recunoscute la nivel national.

e dezvoltarea uor parteneriate cu asociatii care promoveaza actiunile de
voluntariat

organizarea defectuoasa a unor activitati de parteneriat
poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor
scontate

nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare a acestora in viata scolara
instabilitate la nivel social si economic a institutiilor
potential partenere

NEVOI IDENTIFICATE:

Aflata intr-o comunitate eterogend din punct de vedere socio — economic si cultural, scoala trebuie si ofere beneficiarilor directi, un ansamblu de
programe educative menite sa formeze elevilor competente cheie/de baza, in vederea unei bune orientari profesionale si insertii sociale.
Scoala trebuie sa se ,,deschida” catre comunitate, devenind un partener real pentru aceasta, avand capacitatea de a se plia pe nevoile exprimate de

beneficiari.

10
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. Tinand cont de mobilitatea fortei de munca, la nivel european, scoala are misiunea de a le forma elevilor mentalitati deschise catre comunicare,
cooperare si toleranta fata de alte comunitati, etnii, categorii sociale, avand ca punct de plecare constiinta propriei identitati culturale.

. Personalul didactic este receptiv la schimbérile aduse de reforma in educatie, dar nu indeajuns de motivat si capabil de a-si adapta demersul
didactic particularitatilor fiecarui elev. De aceea, pentru a atinge viziunea educationald a scolii si pentru a implini misiunea acesteia, formulate
mai jos, Se propun mai multe tinte strategice.

VIZIUNEA SCOLII
Un mediu bazat pe comunicare, deschis dialogului, unde educatia in schimbare este sustinuta si orientatd spre valori democratice, umaniste si
spirituale.
O scoald in care toti, dascali, elevi, parinti, comunitate, contribuie la dezvoltarea fizicd, morala si intelectuala a copilului.
Un mediu in care existd resurse umane si materiale optime pentru desfasurarea unui act educational de calitate.
proprii.
MISIUNEA SCOLII
Cu pasiune, implicare si responsabilitate ne propunem sa asiguram un mediu scolar sigur, incluziv, atat pentru elevi, cat si pentru cadrele
didactice, promovand concepte precum toleranta, respect, demnitate.
Consideram ca fiecare elev are potential, iar misiunea fiecarui dascal este aceea de a-1 descoperi si de a-| valorifica.
Formam si educam copiii pentru viata, pentru a deveni oameni de calitate, care se pot adapta la noua societate, aflatd in perpetua schimbare.

TINTE STRATEGICE

Cresterea nivelului de competentd si performanta fiecirui elev si asigurarea egalititii de sanse la educatie;
Formarea si dezvoltarea profesionala si personald a resursei umane,

Adaptarea curriculumului si a ofertei educationale la particularititile beneficiarilor educatiei, elevii,
Eficientizarea si dezvoltarea functionalitatii patrimoniului scolii;

Optimizarea relatiei scoald-familie-comunitate.

YVVVVYVY

11




Plan managerial Scoala Gimnaziala Nr.16 si Scoala Gimnaziala "IULIA HASDEU” Galati | 2023-

2024

PROGRAME DE DEZVOLTARE:

Nr. crt. Domeniul functional Programe propuse
1. CURRRICULUM SI VIATA SCOLARA Calitatea procesului instructiv-educativ
2. RESURSE UMANE Managementul la nivelul scolii si al clasei de elevi
3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE Conditii de studiu si de siguranta
4 RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeana a scolii

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

PROGRAMUL.: Calitatea procesului instructiv-educativ

1. Obiectivul strategic: Folosirea metodelor activ — participative si alternativelor de predare — inviatare — evaluare in procesul didactic,
in vederea dezvoltarii capacititilor si competentelor generale si specifice ale elevilor si implicarii active/constiente a acestora in

propria formare

Obiectivul operational 1. Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia atit in mediul fizic cit si in

cel online, in functie de context

ACTIUNEA REZULTATE ASTEPTATE RESPONSABIL
e e i1 Proiectarea demersului didactic s-a realizat in
Implementarea de strategii didactice care sa faciliteze . e . . . ]
. . . . conformitate cu documentele de politica Director; director adjunct;
formarea de competente prin educatie formala si . - ; } ) - . )
< educationald si cu contextul epidemiologic responsabili curriculari
nonformala local
Utilizarea in procesul didactic a informatiilor extra- Elevii devin participanti activi la procesul de e . .
. : S ~ . i Responsabilii curriculari
curriculare obtinute de elevi din alte surse decat instruire
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scoala (presa, radio, TV, internet, lecturi diverse),
facand apel si la experienta lor de viata

Prezentarea unor instrumente si aplicatii de lucru in
mediul online menite sa asigure atingerea obiectivelor
si standardelor cerute;

Activizarea predarii-invatarii

Responsabilii curriculari

Abordarea evaluarii din perspectiva metodelor
alternative de evaluare a rezultatelor scolare:
observare sistematica, analiza produselor activitatii,
proiect, portofoliu, instrumente de evaluare specifice
mediului online etc.

Prin utilizarea metodelor alternative elevii
demonstreaza ceea ce stiu dar, mai ales, ceea
ce pot sa faca

Comisia pentru curriculum

Aplicarea unor strategii de invatare diferentiata pentru
elevii cu cerinte educationale speciale si pentru cei cu
nivel intelectual mai scazut (nu numai cu dosar de
CES)

Ameliorarea rezultatelor scolare ale elevilor
cu dificultati de invatare. Cunoasterea
nivelului real al elevului si adaptarea la
particularitatile sale

Comisia pentru curriculum

Obiectiv operational 2. Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ

ACTIUNEA

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABIL

Monitorizarea calitatii activitatii comisiilor si
colectivelor de lucru si realizarea de rapoarte statistice
pentru verificarea atingerii obiectivelor ;

Imbunatatirea calitatii activitatii comisiilor
si colectivelor de lucru

Director; director adjunct;
Responsabilii curriculari

Verificarea aplicarii corecte a formelor de evaluare

Optimizarea evaluarii elevilor

Director; director adjunct;
Responsabilii curriculari

Organizarea de interasistente, in vederea schimbului
de bune practici

imbunatatirea prestatiei didactice a cadrelor
didactice

Responsabilii curriculari

Informarea periodica a parintilor despre situatia
scolard si disciplinard a elevilor

Périntii au luat cunostinta despre situatia
scolard si disciplinara a copiilor lor, in cadru
organizat sau nu (sedinte, consultatii,
intalniri la solicitarea scolii sau a parintelui)

invatatori/diriginti
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Realizarea graficului de asistente

O buna pregatire metodica si in specialitate
a personalului didactic de predare pentru
toate tipurile de scenarii de activitate —
verde, galben, rosu din scoala

Director

Informarea CP si a CA prin rapoarte de analiza despre
progresului scolar al elevilor

Toti cei implicati in procesul educational
cunosc rezultatele elevilor scolii

Comisia pentru curriculum

Obiectiv operational 3. Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ

ACTIUNEA

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABIL

Pregatirea metodica pentru lectii reflectatd in
proiectarea didacticd pe unitati de invatare sau
schite de proiect de lectie pentru toate cadrele
didactice, indiferent de grad didactic sau vechime

Cadrele didactice realizeaza proiectarea
demersului didactic in conformitate cu
cerintele curriculumului.

Responsabili curriculari

Construirea unitara a probelor de evaluare, pe an de
studiu si obiect de invatamant

Evaluarea elevilor se realizeaza pe baza de
probe de evaluare ce respecta standardele de
evaluare

Comisia pentru curriculum

Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar
2022-2023 pe baza studierii planului cadru, in raport
cu interesele si aptitudinile elevilor si nevoile si

contextul comunitatii

Oferta educationala reflecta atat asteptarile
beneficiarilor directi, cat si ale comunitatii

Comisia pentru curriculum

Obiectiv operational 4. Perfectionarea corpului profesoral prin programe de formare personalizate

ACTIUNEA

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABIL

Perfectionarea prin examenele de grad didactic sau
cursuri de perfectionare metodica si in specialitate

O buna pregatire metodica si n specialitate a
personalului didactic de predare din scoala,
demonstratd prin lectiile sustinute la clasd sau
in mediul virtual si prin rezultatele elevilor

Director; director adjunct
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Prezentarea ofertelor in vederea formarii continue,
din partea CCD si altor institutii abilitate

Cadrele didactice cunosc oferta in domeniul
formadrii profesionale

Responsabili curriculari

Actualizarea situatiei perfectionarii cadrelor
didactice din scoala

Exista o situatie la zi a perfectionarii cadrelor | Director; director adjunct

didactice

Participarea cadrelor didactice la Programele
Erasmus+, alte programe europene, precum si
realizarea de programe de cooperare cu scoli din
alte tari

Cresterea numarului de cereri de participare

la programele europene din partea cadrelor Resp. programe si proiecte educative

didactice ale scolii

PROGRAMUL : Conditii de studiu si de siguranta

TINTA STRATEGICA : Cresterea nivelului de competenti si performanta fiecirui elev si asigurarea egalititii de sanse la educatie
Eficientizarea si dezvoltarea functionalitatii patrimoniului scolii

Obiectiv strategic I: Asigurarea conditiilor optime de studiu in anul scolar 2023-2024

ACTIUNEA

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABIL

Asigurarea cu manuale, cu documentele curriculare
oficiale ale manualelor si materiale auxiliare (caiete de
exercifii , culegeri de teste si de probleme, planse, harti,
seturi de diapozitive)

Toti elevii au manuale la toate disciplinele

Director, bibliotecar

Definitivarea planului de scolarizare pentru anul 2024-
2025, conform precizarilor ME

Situatie clara a numarului de colective si formatiuni
de studiu

Director; director adjunct

Realizarea orarului scolii cu respectarea curbei de efort

Elevii primesc orarul in prima zi de scoala

Director; director adjunct

Realizarea lucrarilor de reparatii la instalatiile sanitare,
electrice si termice, igienizarea localului si
reconditionarea mobilierului scolar. Asigurarea de
materiale igienico - sanitare necesare desfasurarii in
conditii de siguranta a procesului educativ.

La 31.08.2023 scoala este pregatita pentru
inceperea anului scolar

Director, administrator de
patrimoniu, administrator
financiar

Amenajarea salilor de clasd, a
laboratoarelor, a cabinetelor si predarea inventarului
clasei catre fiecare invatator/diriginte

Inceperea scolii in conditii de siguranta

Administratorul de patrimoniu
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Obtinerea de mijloace financiare prin autofinantare,
sponsorizari, donatii, colectarea de materiale
refolosibile etc. cu respectarea legislatie 1n vigoare

Tmbunitatirea bazei materiale a scolii si a
ambientului claselor

Toate cadrele didactice

Constituirea comisiilor si repartizarea atributiilor si
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru

Toate cadrele didactice 1si cunosc sarcinile si
atributiile In comisiile din care fac parte

Director

Elaborarea si aprobarea documentelor de
planificare si organizare a activitatii la nivelul
C.A., C.P., comisii permanente sau ocazionale.
CEAC

Toate documentele au fost elaborate si aprobate in
termenul stabilit

Director; director adjunct;
Responsabili comisii de lucru

Incadrarea personalului didactic conform pregitirii si
respectand principiul continuitatii

Personalul didactic este incadrat conform pregétirii si
continuitatii

Directorul scolii

Normarea personalului didactic auxiliar si
nedidactic conform normativelor si volumului de munca

Personalului didactic auxiliar si nedidactic este
normat conform normativelor si volumului de
munca

Director;
Responsabili comisii metodice

Cuprinderea elevilor in colective in conformitate
cu normativele in vigoare in ceea ce priveste numarul de
elevi la clasa

Elevii sunt Incadrati in colective in conformitate cu
normativele 1n vigoare in ceea ce priveste numarul de
elevi la clasd

Director; director adjunct

Completarea fisei postului pentru tot personalul si
asigurarea corectitudinii si transparentei in relatiile
CuU acesta

Toate fisele au fost completate corect si la termen

Director

Obiectivul operational 2. Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic si

nedidactic

ACTIUNEA

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABIL

Cunoasterea de catre tot personalul scolii a
normelor de securitate si sandtate a muncii si
semnarea figelor specifice

Tot personalul scolii cunoaste normele de

securitate si sdnatate 1n spatiul scolar si nu exista
incidente pe parcursul anului scolar

Director; director adjunct;
Responsabil SSM

Asigurarea respectarii normelor de igiend scolara, de
protectie civila si P.S.1.

Conditii optime de desfasurare a activitatii scolare

Director, responsabil 1SU

Asigurarea spatiilor necesare arhivarii si pastrarii
documentelor scolares respectarea regimului actelor
de studii

Pastrarea 1n sigurantd a documentelor scolare

Director, secretar
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Colaborarea cu organele de politie si politia
comunitara 1n vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor si pentru prevenirea actelor de violenta,
abandonului scolar si combaterea delincventei
juvenile

O mai buna asigurare a pazei si sigurantei elevilor,
prevenirea actelor de violenta, abandonului scolar si
combaterea delincventei juvenile

Director; director adjunct;
Responsabil comisie de combatere a
violentei in mediul scolar

Obiectiv operational 3: Prevenirea absenteismului si a abandonului scolar si cuprinderea tuturor copiilor in invitidmantul obligatoriu

ACTIUNEA

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABIL

Monitorizarea frecventei si prezentarea lunara catre
CA de informari privind frecventa elevilor la ore

Existenta unei statistici la nivel de scoald in ceea ce
priveste frecventa elevilor

Director, responsabil comisie de
frecventa

Monitorizarea miscarii elevilor pe parcursul anului
scolar

Situatie la zi in ceea ce priveste miscarea elevilor

Director, responsabil comisie de
frecventa

Completarea corectd a documentelor scolare in ceea
ce priveste frecventa

Completarea corectd a absentelor si motivarea In
termenul legal acestora

Director

Identificarea solutiilor necesare asigurarii
scolarizarii elevilor care provin din medii sociale
dezavantajate

Realizarea unei baze de date cu elevii dezavantajati si
identificarea solutiilor de sprijinire a acestora

Directori, Invatatori / diriginti

PROGRAMUL: Managementul la nivelul scolii si al clasei de elevi

TINTA STRATEGICA : Adaptarea curriculumului si a ofertei educationale la particularititile beneficiarilor educatiei, elevii

Obiectiv strategic I: Asigurarea unui management eficient la nivelul scolii

ACTIUNEA

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABIL

Elaborarea si aprobarea documentelor de planificare

si organizare a activitatii la nivelul comisiilor de
lucru: CA, CP, CEAC, SCIM, comisii pe probleme

Eficientizarea activitatii comisiilor de lucru

Director; director adjunct;
Responsabili comisii

Reorganizarea Consiliilor claselor, a comitetelor de
parinti si a programelor de activitate cu obiective
specifice fiecdrui colectiv

Eficientizarea activitatii Consiliilor claselor, a
comitetelor de parinti

Invatatori / diriginti
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Prelucrarea legislatiei si a regulamentelor scolare in
vigoare, a metodologiilor de evaluare, de admitere in
invatamantul liceal elevilor si parintilor acestora

Cunoasterea de catre elevi, parinti a legislatiei scolare

Invatatori / diriginti

Monitorizarea calitatii activitatii comisiilor si
colectivelor de lucru

Imbunitatirea activitatii comisiilor si colectivelor de
lucru

Director
Responsabili comisii

Obiectiv operational 2: Imbunatitirea accesului la o

educatie de calitate, in invatamantul obligatoriu

ACTIUNEA

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABIL

Finalizarea Raportului de evaluare internd pentru
anul 2022-2023

Raportul de evaluare interna este finalizat la timp

Coordonator CEAC

Propunerea si discutarea Planului de Tmbunatatire a
calitatii pentru anul scolar 2023-2024

Planul de Tmbunatatire a calitatii pentru anul scolar
2023-2024 este prezentat si aprobat in CA

Coordonator CEAC

Monitorizarea activitatiit CEAC

Colectarea datelor necesare completarii Raportului

Director

Evaluarea prestatiei profesionale a personalului din
unitate

Fise de evaluare si diagnoza corecta asupra
prestatiei profesioanle a angajatilor

Director

Incurajarea cadrelor didactice de a participa la
cursuri de formare pe tema abordarii educatiei sin
mediul online

Conturarea unor stiluri didactice adaptate
contextului educational

Toate cadrele didactice

Evaluarea satisfactiei beneficiarilor directi si indirecti

Cresterea calitatii managementului scolii

Directori, CEAC

Obiectiv operational 3: Dezvoltarea serviciilor de asistenti educationalid pentru copii cu CES

ACTIUNEA

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABIL

Organizarea activitatilor remediale pentru asigurarea
progresului in cadrul activitdtii curente precum si in
cadrul Centrului educational constituit In acest sens
la nivelul unitatii.

Sprijin educational pentru elevii cu CES

Psiholog scolar

Colaborarea cu CJRAE Galati in cazul elevilor cu
CES 1n vederea realizarii cerificatelor OSP

Sprijin educational pentru elevii cu CES

Psiholog scolar
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Obiectiv operational 4. Cuprinderea intr-o forma superioara de educatie a absolventilor de invatimant gimnazial

ACTIUNEA

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABIL

Centrarea activitatii profesorului diriginte pe
consilierea si orientarea socio — profesionala a
elevilor

Informarea si consilierea corecta si la timp a celor
interesati

Director; director adjunct; diriginti;
psiholog scolar

Organizarea activitatilor de OSP

Informarea si consilierea corecta si la timp a celor
interesati

Director; director adjunct; diriginti,
psiholog scolar

Obiectiv operational 5: Dezvoltarea autonomiei inst

itutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din descentralizarea curriculara

Aplicarea procedurii interne privind elaborarea
ofertei CDS

Aplicarea corectd a procedurii CDS

Comisia pentru curriculum

Stabilirea CDS-urilor prin consultarea tuturor
beneficiarilor directi si indirecti, prin adaptarea
ofertei CDS la particularitatile comunitatii scolare
(diversitate etnica, religioasa, nivel intelectual, social,

s.a.)

Oferta curriculara particularizata, atractiva

Comisia pentru curriculum

PROGRAMUL: Dimensiunea europeana a scolii

TINTA STRATEGICA: Formarea si dezvoltarea profesionald si personali a resursei umane
Optimizarea relatiei scoald-familie-comunitate

Obiectiv strategic | : Crearea unor oportunitati de dezvoltare personali si profesionala prin implicarea n programe educationale nationale si

internationale (Erasmus+)

ACTIUNEA

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABIL

Participarea tuturor cadrelor didactice la sedintele
de informare referitoare la derularea programelor
Erasmus+

Informarea corectd a cadrelor didactice 1n legatura
cu posibilitatea scrierii si obtinerii de finantare in
cadrul unor proiecte europene

Director; director adjunct;
consilier educativ

Conceperea de proiecte de mobilitate si
parteneriate strategice Tn cadrul programului
Erasmus+ si/sau derularea celor existente

Cadrele didactice se implica in realizarea de
proiecte europene

Director; director adjunct;
manageri de proiect
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Obiectiv strategic 2: Flexibilizarea programelor educative extracurriculare si promovarea lor in comunitate

ACTIUNEA

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABIL

Initierea unor programe comunitare si a unor
activitati extrascolare in regim de parteneriat la
initiativa partenerilor si cu participarea cadrelor
didactice si a elevilor

Realizarea de programe comunitare si de activitati
extragcolare la initiativa partenerilor sociali/
autoritatilor si cu participarea tuturor cadrelor
didactice si a elevilor

Director
Consilier educativ

Organizarea zilelor scolii

Prezentarea scolii in comunitate (,,Porti deschise”)

Director ; director adjunct
Consilier educativ

Armonizarea ofertei educationale cu cerintele
comunitatii locale (se va tine cont de resurse umane
st materiale, solicitarile parintilor si elevilor,
domeniile actuale de interes)

Oferta educationala reflectd atat asteptarile
beneficiarilor directi, cat si ale comunitatii

Consilier educativ

Director,
Prof. Mogos Mariana
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